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O

aGMOHPVFSMOMPPFRSIKGWK]OM\KLWMOKOJIGMUIPM]OKOGKSSFO HWKHHFOWKU\FOJIbPISKOJMOcPMQVLMLKd̀OYeOfVKHWM
SeIU\LKHHIFGKO\LIGPI\MSKOP[KOISOgIPKFOhLIFHWFOPIO[M OJMWF̀OXKRSIOH\MNIOPFUVGIOHVPPKJFGFOPFHKiOHIOHjFSRF GF
\LFRKk]ORSIOHWVJKĜOSMjFLMGFOMSOPFU\VWKLOPFGTLFGWMG JFHIOWLMOSFLFOFOPFGOIOJFPKĜ]OUMOGFGOPelOPFGTVHIFGK `
XFGOPelOmHHIWn]OUMOPFGWMUIGMNIFGKiOSKOPSMHHIOGFGO[M GGFOVGeMVSMO\LF\LIMOKOIOLMRMNNIOHFGFOLKH\FGHM_ISINN M̂OM
RKĤLKORSIOH\FHWMUKĜOPLKMGJFOVGOPSIUMO\FHIĵFOJIOM \\MLWKGKGNMOMSSeIĤWVWFOMSOJIOSnOJKSSeIGJILINNFOJIO HWVJIoOSK
MVSKO[MGGFOVGMOJIH\FHINIFGKOMOTKLLFOJIOPMjMSSFOPFUK O\KLOIGjIWMLKOMJOVGOUMRRIFLKOPFGTLFGWFoORSIOIGHKRGM Ĝ
GFGO[MGGFOVGOPFLHFO\LKpMHHKRGMWF]OUMOPMU_IMGFOPSMHH IOKOHIOUKQFGFOMSSMO\LFjMOPFGOHIWVMNIFGIOJIjKLHKoOSK
\LFjKOqGjMSHIOUFHWLMGFOP[KOSKOPSMHHIOHFGFO_KGOKfVIS I_LMWKOWLMOSFLF̀OEelOMQKGNIFGKOMRSIOHWVJKĜ]OP[KOjK GRFGF
PFIGjFŜOIGO\LFRKkOKJOMkjIWnOrcSMOHPVFSMOlOISOTVSPL FO\KLOUFŜOJIOfVKĤOLMRMNNIdOPIOMjKWKOJKQFsoOSKO\LM P̂[KOJI
PFIGjFSRIUKGWFOMkjFOJKRSIOHWVJKĜOHFGFOJItVHKoOSMOH PVFSMO\VuOSMjFLMLKO\KLOMPPFRSIKLKOVGOUMRRIFLOGVUKLF
JIOHWVJKĜOJIjKLHMUKGWKOM_ISI]OUMORInOFLMOHFGFOHKRV IÔIGOVGOPSIUMOJIOMQKGNIFGKoOSKOMVSKOKORSIOH\MNIOPF UVGI
[MGGFOIOGFUIOjIjIOJIO\KLHFGKOP[KO[MGGFOjIHHVWFOGKSS MOHPVFSMoOGKIOJFPKĜ]OGKSO\KLHFGMSKOhvh]OGKRSIOHWVJ KĜOPel
SeFLRFRSIFOJIOcKHHKLKOhLIFHWFdOrcHFGFOGMWFOfVIdOPIO [MOJKQFOVGOIGHKRGMGWKs̀OqGOfVKHWFOfVMJLFO\FHIĵF]Of VMSI
HFGFO\FHHI_ISIOJILKNIFGIOJIOPLKHPIWMO\FHHI_ISIO\KLO SMOHPVFSMwOxsOYHIÔJKRSIOHWVJKG̀̂OqSOXYZOlOLIUMHWFO PFS\IWF]
HKGNMOMjKLGKOIJKĜmPMWFOVGOUF̂jFOH\KPImPF]OJMIOJM̂O JIHPFLJMĜOHVRSIOKHIÔJKRSIOHWVJKG̀̂OySIOKHIÔMOJIH WMGNM
JKRSIOHWVJKĜOMSSeaGIjKLHIWnOHFGFOUFSWFOSVHIGR[IKLI ]OLIH\KQFOMSSKOUKJIKOGMNIFGMSIOKOLKRIFGMSIÒvVQMjIM OIS
GVUKLFOJIOHWVJKĜOGKSSKOTMHPKOMSWKOMSSeKHMUKOJIOzWM WFOlOIGTKLIFLKOLIH\KQFOMOfVKSSKOUKJIKoOMGP[KOIOLIHV SWM̂
qGjMSHIOLIH\KQFOMSSKOcHPVFSKOHIUISIdO\LKHKGWMGFOPLI P̂IWnOHF\LMQVQFOIGOUMWKUM̂PM̀OaGMOLI{KHHIFGKOJKSSMO HPVFSM
lOV̂SK̀O|sO}IMGImPMNIFGKOHWLMWKRIPMiOJMLHIOJKSSKO\L IFLIWnOKO\KLHKRVILSKOJMjjKLF̀OXKSO~hZOJKSO|•x€OSMOH PVFSMOHI
JMjMOfVMQLFOF_IKkjIiOMOJIHWMGNMOJIOfVMQLFOMGGI]OKHH IOM\\MIFGFOMGPFLMOHFHWMGNIMSUKGWKOJMOLMRRIVGRKLK̀Oz K
RSIOF_IKkjIOGFGOKLMGFO_KGOPKGWLM̂]OjMGGFOLITFLUVSM̂ oOHKOIGjKPKOKLMGFO\KL̂GKĜOrISOXYZO\KGHMOJIOH•s]O_I HFRGM
TMLKOPFGjKLRKLKORSIOHWLVUKĜOJKSSMO\LFRKQMNIFGKOVGI WMLIMOr~hZ]O}v‚ƒ]O}J„sOPFGOSeMRIWFOPFGPLKWFOJKSSMOH PVFSM̀
h__IMUFOTMQFOTM̂PMOMOPMQVLMLKOPKL̂OMH\KkOJKSSMOHPVF SMO\KLP[…OJFPKĜOJIjKLHIOPIOJIPKjMGFOPFHKOJIjKLHK
HVSSMOHWKHHMOLKMSWnOHPFSMĤPMOKOHVOfVMSIOTFHHKLFO\L FRKkOKJOMkjIWnO\FLWMĜ]OHjFSWKOJMOWVkORSIOHWVJKG̀̂O cvLMOI
\LFRKkOUIO\KLJFdO[MOJKQFOVGOJFPKGWKoOPFHMOjIKGKOTMQ FOKtKkjMUKGWKOcJI\KGJKOJMSSKOMbGIWnOKSKkjKdOJKI
HIGRFSIOJFPKG̀̂OXFGOHIOWLMQMOJIOIGPMHKSSMLKOSeIGWKL \LKWMNIFGKOJKSOHIGRFSF]OUMOJIOHPKRSIKLKOIGHIKUKOK
PFGHM\KjFSUKGWKOSKOJILKNIFGIOJIOHjISV\\FOKOIO\LFRKk OJIOIĤWVWF]OJIOPFUVGIPMLSKOMSSMOPFUVGIWnOWKLLIWFLI MSKOK
\FIOJIO\KLHKRVILSKOPFGPLKWMUKGWKOKOIGHIKUK̀OYeOSeKH HKGNMOJKSSMOPFSSKRIMSIWn]OJKSOSMjFLMLKOIGHIKUKOJMjj KLF]OK
JKSSMOLKGJIPFGWMNIFGKOHFPIMSK]O\KLOPFGGKQKLKOGMLLMW FOKOMRIWF]O\KLO\FIOPFUVGIPMLKOPFLLKQMUKGWK̀O†s
ZMSVWMNIFGK]O\LFjKOPFUVGI]OPFU\KWKGNKOP[IMjKOKVLF\K K̀OgMOHPVFSMO[MOIGINIMWFOVGO\KLPFLHFOIU\FLWMGWKOJI
JKmGINIFGKOJIOPLIWKLIOJIOjMSVWMNIFGKOKOJIOV̂SINNFOJ IO\LFjKOPFUVGIOMOmGKO_IKGGIFOIGOMSPVGKOJIHPI\SIGK]O P[KOJKjK
KHHKLKOPFU\SKWMWFO\KLOSKOMSWLKOJIHPI\SIGKOKO\KLOIOj MLIOMGGIOJIOPFLHF̀O‚SWLKOP[KOVGMOV̂SIWnOFLRMGINNM̂j M]OlOVG
RKHWFOJIOWLMH\MLKGNMOjKLHFOSeVWKGNM]OHKGNMOISOfVMSK OSMOTFLNMOJIOVGOPVLLIPFSFOPFUVGKOGKSSKOjMLIKOJIHPI\ SIGKOjIKGK
HUIGVIWM̀OaGOJFPKGWKOPIO[MOJKQFiOcXKIO\LFRKkOPelOVG OHKGHFOJIOTMLKOHfVMJLMOUFSWFOUMRRIFLKOLIH\KQFOMSSeF LMOJI
SKNIFGKOGFLUMSK]OUMOPIOHIMUFOLKHIOPFGWFOJIOGFGOMjKL KOHWLVUKĜOJIOjMSVWMNIFGKd̀OgMOLIPP[KNNMOJIOMkjIWn
\LFRKQVMSIOP[KOSMOHPVFSMOHjFSRKO\VuOTMPISUKGWKOPFGH KĜLKOISO\MHHMRRIFOJMSSeIU\SIPIWFOMSSeKH\SIPIWFiOGK SSM
JKmGINIFGKOJKRSIOF_IKkjI]OGKSSMOSFLFOFHHKLjMNIFGKOI GOHIWVMNIFGKOKOGKSSMOJKmGINIFGKOJIOHWLVUKĜOPFUVGIO JI
jMSVWMNIFGKOJKSOSFLFOLMRRIVGRIUKGWF̀O‡sO}LFRKQMLKOS MOTFLUMNIFGKOPFUVGK̀OXKRSIOVŜUIOMGGIOHFGFOUMWVLMWK OM
SIjKSSFOGMNIFGMSKOF\\FLWVGIWnOJIOHjISV\\FOJKSSKOMkj IWnOTFLUM̂jK]OP[KOPFGHKGWFGFOJIOUKQKLKOMOHIHWKUMOVG
\IMGFOJIOTFLUMNIFGKOJIOqĤWVWF]OFLMOJIOTMQFOGFGO\LK HKGWK̀O‚SWLKOMSSMO\LKNIFHMOTFLUMNIFGKOIGJIjIJVMSK]O Pel
MGP[KOVGMOTFLUMNIFGKOJMO\LFRKQMLKOJMO\MLWKOJKSSeFLR MGINNMNIFGKpHPVFSM]OmGMSINNMWMOMSSKOJILKNIFGIOPFUVG IOJI
HjISV\\F̀OhGP[KOfVIOHIOWLMQMOJIOJKPIJKLKOKOSMjFLMLK OIGOWKLUIGIOPFSSKRIMSIiOH\KHHFOGFGOHFGFOLISKjMĜOSK O\LIFLIWn
JIHPI\SIGMLIOUMOfVKSSKOWLMHjKLHMSI]OHVOJIJMkPM]O\LF RKQMNIFGK]OjMSVWMNIFGK]OJFjKOSMOTFLUMNIFGKOUIO\FLWM OTVFLI
KOUIOUKQKOIGOLKSMNIFGKOPFGOcMSWLFdOKOPFGOcSeMSWLFd̀
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